
1.遵义铝业股份有限公司
数字化现状和下一步工作思路

一、企业基本情况介绍
遵义铝业股份有限公司是我国大型的矿山-氧化铝-电解铝生产企业，始建于1985年，1988年电解铝生产系列建成投产，2006年并入中铝股份，2018年6月30日，公司与原中国铝业遵义氧化铝有限公司合并成为新的遵义铝业股份有限公司。近年来，通过近些年的产业协调发展，公司从业员工3500余人，其中正式职工2033人，遵义铝业累计生产氧化铝1020万吨、铝产品330万吨，实现利税26亿，为地方经济发展做出积极贡献。公司先后获得了“全国五一劳动奖状”、“贵州省企业50强”、“贵州省高新技术企业”、“贵州省企业技术中心”、“CNAS实验室”等荣誉称号。
二、场景需求
（一）数字化提升
发展需求：电解铝生产行业是典型的高耗能企业，遵义铝业年消耗电能达50多亿度，折合电费20多亿元，节能减碳是一直面临的重要任务。
当前情况：目前企业通过数字化改造，已初步实现
1.建成覆盖矿山、氧化铝和电解铝生产三大区域，相互间物理隔离的的工业控制网、生产管理网和综合安防视频监控网；
2.实现大部分生产设备、作业设备和工控系统的在线数据自动采集、传输和存储；
3.利用工业大数据系统实现数据融合，消除大部分信息孤岛；
4.基于工业大数据系统开发并使用办公自动化、数据决策支持、无人计量、出铝全流程管理等业务管理系统；
下一步思路：
1.公司希望在未来几年内利用大数据、“5G+”、智能制造、人工智能、云计算等新一代信息技术，改造提升企业研发设计、生产制造、经营管理、销售服务等。
2.持续开展工业大数据和智慧工厂的建设工作，通过建设数据感知、智能控制、智能管理、智能决策等应用系统，加快公司在生产、管理、销售等各个方提质增效，实现全生产、全流程监控。
（二）生产数据采集
发展需求：电解铝生产现场环境复杂，高温、强磁、振动、多尘、腐蚀等恶劣环境较为常见，导致生产现场数据采集困难，数据链条不完整。
当前情况：公司目前部署了水、电、风、气等在线监测的工业传感器，实现了各工序、设备的状态、工艺、计量等基本数据监测。以及关键设备的电流分布、外壳温度和产品过程变化等准在线监测，但总体而言，数据监测的体量和范围还有待进一步提高。
下一步思路：希望在已有在线检测技术的基础上，运用耐高温与抗磁新材料、芯片和元器件，优化检测模型，开发低耗电路和检测装置封装技术，解决高温、强磁、振动、多尘、腐蚀电解环境对元器件和材料的使用限制，低成本、易用、可靠、精准实现阳极电流分布、阴极钢棒/侧部/底部温度、电解质/铝液高度（两水平）等的自动检测，实现数据自动采集和实时传输，为深化数字化转型提供完善的数据支持。
（三）设备管理
发展需求：针对铝冶炼生产过程数据的非线性、大滞后和多变量耦合特点，如何建立设备故障预报、设备预测性维护等模型，稳定生产指标和保障产品质量，成为目前面临的问题之一。
当前情况：公司目前已建设了管理主体设备、备品备件、工器具等的设备管理信息化系统，初步实现了台账管理、故障管理、点检管理、隐患排查、维修管理等功能，但是总体而言仍有进一步提升的空间。
下一步思路：希望针对关键设备和主要设备进行预测性维护和预测性检修，减少事故维修和计划检修等操作造成的机物料消耗，以及提升设备运行寿命和设备运行稳定性。
1. 设备运行健康状态智能诊断，实现状态在线监测、远程监控、匹配识别、异常判定和远程诊断；
2. 建立故障分析算法模型，实现即时感知、实时分析和故障原因推理。

2.贵州茅台酒厂(集团)习酒有限责任公司
数字化现状和下一步工作思路

一、企业基本情况介绍
贵州茅台酒厂（集团）习酒有限责任公司（以下简称“习酒公司”），其前身为创建于明清时期的殷、罗二姓白酒作坊，1952年通过收购组建为国营企业，1998年加入茅台集团，属茅台集团全资子公司，是中国名优白酒企业。
企业占地面积4400亩，拥有员工8000余人，具有4万余吨的优质基酒年生产、包装能力及12万吨的基酒贮存能力。2021年，在“华樽杯”第十三届中国酒类品牌价值评议中，习酒公司品牌价值再创新高，以1108.26亿元位列中国前八大白酒品牌，中国第二大酱香型白酒品牌。
目前，习酒公司已建成较为完善的信息化管理体系，信息化基础设施完备，公司主要业务实现了信息系统全覆盖，并形成了互联、共享、高效、安全的信息化运行管理机制，让企业管理更加科学、规范、高效，“两化融合”取得初步成效。同时，习酒公司在5G、人工智能、大数据等新兴技术方面进行了积极的探索，并取得了一定成果。按照“智慧习酒”顶层规划，预计到2025年，习酒公司将完成以智慧生产、智慧管控、智慧营销、智慧厂区、智慧旅游为重点的信息化建设，实现大数据统筹、大平台支撑、大业务协同，促进管理创新与提质增效，推动公司发展转型升级。
二、场景需求
（一）营销管理
发展需求：营销应以消费者为导向，公司产品在生产、包装、物流运输、渠道溯源、防伪查询、促销等环节依托二维码技术，以一物一码为核心，业务涵盖防伪、防窜货、溯源、扫码营销等，在精准触达的前提下，实现“销量提升、粉丝倍增、费用降低”，但是还存在几方面的问题，一是消费者开盖扫码率低；二是营销渠道社会库存统计数量不精准；三是对数据的挖掘、分析和应用不足，没有利用人工智能等前沿技术来支撑数据分析、营销决策。
当前情况：目前习酒已建设习酒—渠道商—销售终端—消费者全链路的数字化营销信息系统，已初步实现：
1.以二维码为基础、一物一码为核心的防伪、防窜货、溯源系统；
2.习酒到渠道商的数字化营销系统；
3.渠道商到终端门店的云分销系统；
4.习酒到消费者的会员运营系统。
下一步思路：未来希望能够实现
1.采用统一的先进技术架构重构公司底层逻辑，全面高效支持公司各项业务；
2.引入人工智能和大数据分析技术实现营销全链路无障碍触达，解决开盖扫码率低、渠道商社会库存不精准等问题，最终实现利用先进信息技术为公司提供营销决策支持。
（二）能耗管理
发展需求：政府工作报告将“做好碳达峰、碳中和工作”列为2021年重点任务之一，推动传统产业绿色发展，成为促进经济转型升级的重要路径。白酒行业生产过程高度依赖能源的平稳供应和多品类能源的综合利用，如何以直观的数据和图表向管理人员或者决策层展示各类能源的使用消耗情况，找出高耗能点和不合理的耗能习惯，节约能源，为公司进一步节能改造或设备升级提供准确的数据支撑，节约能源成为习酒关心的问题之一。
当前情况：制定了《贵州茅台酒厂(集团)习酒有限责任公司能源管理办法》，实现了：
1.公司能源管理制度、节能计划、节能技术进步措施、能源消耗定额、节能奖惩办法的审查与执行监督；
2.公司新增用能项目的合理用能评价、考核监督公司能耗定额执行情况；
3.结合生产、经营状况，对能源管理工作做决策，并审批实施方案；
当前难以对每个车间、每个产线、甚至每台设备的用能情况实现精准监测以及预测，同时，信息化系统也难以实现对产线、产品碳排放情况的精准监测与管控。
下一步思路：未来希望能够实现
1.构建“贵州习酒能耗分析监测系统”，实现设备运行情况、能源耗用情况的实时监测、可视化管理，使公司经营者可以直观、清晰明确的掌握能源使用情况；
2.将各能源设备接入“贵州习酒能耗分析监测系统”，实行对公司能源管理体系中的设备的一体化管控；
3.建立能源、设备异常情况预警机制，以便及时发现和消除安全隐患，减少可能造成的损失；
4.利用自动化和信息化技术，通过动态监控和管理企业能源消耗各个环节，寻找节能、降耗、环保空间，改进生产技术、优化能源平衡，实现系统性节能降耗，减少人工维护成本，降低人为风险，合理计划和利用能源，降低公司能源消耗，提高经济效益；
5.实现数据共享，打通能源系统与财务系统，实现能源成本的精准管理，通过对生产状况与能源价格的综合分析，优化能源采购方案及用能方案。


3.贵州正和天筑科技有限公司
[bookmark: _GoBack]数字化现状和下一步工作思路

一、企业基本情况介绍
贵州正和天筑科技有限公司（以下简称“正和天筑”）是贵州省第一家利用固体工业废弃物固废再造生产蒸压加气混凝土砌块、磷石膏基/水泥基预拌干混砂浆等绿色建材的民营企业，为省内众多重点工程提供配套材料，是本行业龙头企业。15年重点研究利用磷石膏、粉煤灰、赤泥等进行固废再造材料生产，国际上首创磷石膏3D打印材料，已拥有3D打印材料等有效专利25项，软著5项，完成行业领域内“补短板、填空白”产品多项，是工业稳增长和转型升级成效明显企业。公司先后获得国家高新技术产业、贵州省企业技术中心、全国新型墙体材料节能减排示范企业、省工信厅建材行业重点调度企业、省住建厅示范推广企业，省新型墙体革新示范企业、2020年度中国建材500强企业（排名第395位）、2020年度全国建筑装饰基材优秀生产单位、2021全国建材行业品牌建设影响力企业等荣誉。
二、场景需求
（一）供应链协同
发展需求：固体工业废弃物综合利用涉及到上游原料供应与下游销售，对于中小企业来说，如何及时获取上下游信息，调整生产计划，降低库存量与市场风险非常重要。
当前情况：目前正和天筑已建设企业资源管理系统（ERP）、产品数据管理系统（PDM）、客户关系管理系统（CRM）、仓储物流管理系统（WMS）等共同搭建的物资流转管理平台，已初步实现以下功能：
1.网上下达采购任务，销售人员移动下单，订单及合同一体化管理。
2.实现采购入库、销售出库单据 ERP 系统的无缝对接。
3.实现从销售订单、销售发票、销售出库、销售收款全流程管理和流程驱动，以及财务、物流、生产等一体化管理。
4.自动生成销售订单、销售出库、毛利、销售发货、销售往来、库存的销售业务管理报表，动态分析和展现。
但由于上游废料生产企业信息化程度低，下游客户不适应信息系统操作，数据接入意愿低等原因，上下游的协同还有待于进一步提升。
下一步思路：未来希望在以下方面，进一步加强与行业上下游的协同
1.通过加强与上、下游客户沟通，尽快全面了解公司信息化系统优势，将其与公司业务往来接入公司信息平台。
2.进一步改进、完善公司的信息化平台建设，特别是人性化需求上的改进和公司内部管理需求的挖掘，利于外部客户快速运用平台。
（二）财务管理
发展需求：中小企业相对大型企业来说，普遍存在盈利能力较低的现象，加强订单管理、财务管理对企业至关重要。
当前情况：目前在财务信息化系统应用方面进行了如下探索
1.实现财务相关各环节数据的自动采集、监控与核算。
2.实现生产管理系统的材料消耗数据、产品入库数据与ERP系统无缝对接。
3.实现生产成本数据动态生成、自动核算及精细化管理。
4.实现ERP系统数据的模型化、可视化展示动态生成大屏展示数据。
下一步思路：未来希望在以下几方面实现进一步提升
1.进一步提高各平台数据的融合，完善供应链、制造模板等与智能财务平台的无缝集成。
2.进一步发掘各类财务数据、报表二次分析及多维度可用性，有效整合数据资源，提高财务管理能力。
（三）设备管理
发展需求：当前企业无人化程度高，生产对于设备的依赖性较强，因此需要对设备的健康状态进行有效管控，否则将严重影响生产。
当前情况：目前在设备管理方面方面进行了如下探索
1.实现了对重点设备的基本运行数据的采集以及连锁管制。
2.实现对配方准确率、退料、堵爆管发生率的统计分析。
3.建立完善的保养制度，延长设备的运行寿命。
下一步思路：未来希望在以下几方面实现进一步提升
1.对运行中各设备的运行数据进行更全面的采集、分析，实现设备运行数字化管理，保障设备的健康运行状态;
2.发挥生产线自动化程度高的优势，对系统中已有的设备控制数据指标建立完整的设备运行档案，做到对设备运行进行预防式的管理。
3.将备品备件的自有库存与临时外购有机结合，建立关键零部件的临界更换制度，形成成本、时效最优化组合。

12

